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АНАЛИТИЧЕН ДОКЛАД 
 

по Дейност 8 „Активиране на културни и творчески общности“  
по проект BG06RDNP001-19.607-0008 INNRETE „Полюси на иновации в селските общности“ 

Настоящият документ представя резултатите от проведените анкети (30 броя) с въпроси 
към местната общност с представители на творческите професии и професионалисти в 
културния сектор от територията на МИГ Бяла Слатина. Целта на анкетирането е свързано с 
това да се очертаят проблемите и пречките, и също така са се набележат конкретни 
действия за преодоляването им за нужди, приоритети и оценки на местната среда във 
връзка с , включително секции за демография, услуги, инфраструктура, икономика и 
социални дейности.  

Съдържание 

• Резюме 
• Контекст и цели 
• Методология 
• Профил на респондентите 
• Ключови резултати по групи въпроси 
• Обобщение на бариери и потребности 
• Таблица с обобщени резултати  
• Следващи стъпки и план за действие 

 
Резюме 

• Анкетите очертават пет водещи предизвикателства за културните професии и 
местните културни организации: недостиг на устойчиво финансиране, дефицит на 
квалифицирани кадри, слабо ангажиране на общността, неоформени модели за 
публично-частни партньорства и недостатъчна дигитализация/маркетинг на 
наследството; 

• Има силна подкрепа за нови партньорства, интегрирана местна стратегия, водеща 
роля на читалищата и използване на технологии за участие и популяризация; 
готовността за доброволчество и нуждата от квалификация са отчетливо изразени. 
 

Контекст и цели 

• Докладът стъпва на анкетите „Активиране на културни и творчески общности“ по 
INNRETE на територията на МИГ Бяла Слатина и цели да систематизира профила на 
потребностите, бариерите и приоритетите, за да подпомогне програмирането и 
партньорствата в културния сектор. 
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• Подходът следва принципите на ЛИДЕР: отдолу-нагоре, местно партньорство, 
междусекторност, иновации и измеримост на резултатите, приложени към 
културното наследство и творческите дейности. 
 

Методология 

• Комбиниран качествен анализ анкетите: кодиране на затворени въпроси 
(множествен/единичен избор) и тематичен анализ на отворени полета; синтез по 
доминиращи мотиви и подготовка на шаблон за количествено въвеждане. 

• Резултатите по-долу са формулирани за директно използване. 
 

Профил на респондентите 

• Типове участници: културна общественост/свободни професии, читалищни 
настоятелства, НПО, образователни институции, общинска администрация, 
туристически бизнес и др.. 

• Демография и образование: очакван микс по възраст и пол; преобладава 
средно/висше образование, което позволява ускорени програми за дигитални и 
управленски компетентности. 
 

Методологичен подход 

• Приложен  е описателен анализ: структуриране на променливите по теми, както и 
тематичен анализ на отговорите; 

• Референтна рамка: партньорство, иновативност, транснационално сътрудничество, 
интегрирани и многосекторни действия – за интерпретация и препоръки по 
ИННРЕТЕ; 

• Анкетата е насочена към представители на културната общественост, читалища, 
НПО, местна власт, образование и туристически бизнес, със секции за демография, 
образование, нагласи към партньорства, технологии, роля на читалищата и бариери 
пред популяризирането на културното наследство; 

• Методиката комбинира описателно обобщение на затворени въпроси (честоти/дял 
на отговорите по теми) и тематично анализиране на отворените полета, спрямо 
принципите на партньорство в рамките на INNRETE. 
 

Ключови изводи 

• Основни потребности: акцентира се върху инфраструктурни подобрения, услуги за 
населението, заетост и подкрепа за МСП, включително дигитални умения и достъп 
до интернет; 

• Потенциал за иновации: идентифицирани са възможности за дигитални услуги, 
агроиновации и къси вериги на доставка, както и социални иновации за уязвими 
групи, релевантни към целите на ИННРЕТЕ за локални иновационни практики. 
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Резултати по теми 

• Демография и мобилност: наблюдава се риск от обезлюдяване и изтичане на млади 
хора, нужда от стимули за младежка заетост и мобилност, включително 
подобряване на свързаността и достъпа до културни обекти; 

• Икономика и МСП: търсене на финансови инструменти/микрофинансиране, 
обучения, достъп до пазари и подкрепа за дигитализация на микро и малки 
предприятия, особено в услугите; 

• Култура и общности: заявена нужда от подкрепа за местни инициативи, събития и 
туризъм, включително реновиране на културна инфраструктура и активиране на 
читалища/НПО; 

• Дигитализация: желание за обучения по дигитални умения, е-услуги на общините, 
електронна търговия и достъпна свързаност в периферни населени места. 
 

Таблица: обобщение на резултатите 

Тема Основни нужди Възможни интервенции  

Демография 
Задържане на млади хора; 
мобилност 

Стипендии/стажове; младежки хъбове; 
подобрена свързаност 

Икономика/МСП Финанси, умения, пазари 
Ваучери за дигитализация; микрогрантове; 
къси вериги; бранд „МИГ“ 

Инфраструктура Достъпност и интернет 
План за мобилност; обществени превози; 
оптика/5G точки 

Услуги Здравни/социални, е-услуги 
Мобилни кабинети; социални предприятия; 
е-община 

Култура/туризъм Събития, инфраструктура 
Реновации; фестивали; тематични 
маршрути; маркетинг 

Препоръки  

• Механизъм за участие: създаване на постоянен местен съвет за иновации и микро-
хъбове в населени места за съвместно планиране и тест на пилоти инициативи по 
проекти с малки грантове; 

• Икономика и дигитализация: ваучерни схеми за обучение по дигитални умения, и 
менторство с местна добавена стойност. 

• Услуги и социални иновации: мобилни услуги за малки населени места, интегрирани 
услуги чрез е-община и центрове за обслужване; 

• Инфраструктура и мобилност: приоритетни списъци за ремонти и безопасност, 
подобрен достъп, Wi-Fi и точки за достъп в периферни райони; 
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• Култура и туризъм: реновиране на читалища, календар от събития, културно-
исторически и природни маршрути, общ бранд и маркетинг на МИГ с дигитална 
платформа. 
 

Ключови констатации 

• Висока подкрепа за партньорства и местна стратегия: утвърдително отношение към 
нови партньорства за читалищата и към разработване на местна интегрирана 
стратегия за културното наследство, което съвпада с целите на INNRETE за 
активиране на мрежи и иновационни полюси; 

• Роля на технологиите: значима част оценява новите технологии и цифровите 
комуникации като важни за участие в културата (преобладава „силна степен“), което 
предполага потенциал за дигитални платформи и е-културно съдържание; 

• Бариери: липса на финансиране, недостиг на специалисти и слабо ангажиране на 
общността са сред най-често посочваните пречки; нужни са модели за 
партньорство/сътрудничество и по-ясно управление. 
 

Таблица: обобщени резултати по въпроси 

Направление Въпрос Нагласи/отговори по съдържание 

Представителство 1. Тип респондент 
Културна общественост/свободни професии, 

читалища, НПО, образование, туризъм, община – 
мултисекторно покритие 

Демография 2–3. Възраст и пол 
Очакван микс с акцент върху активни възрастови 
групи; баланс между жени и мъже  

Образование 4. Степен 
Преобладава средно/висше образование – значим 
потенциал за бързи програми по дигитални и 
проектни умения 

Идентичност 
7. Какво бихте 
показали 

Природни и културни забележителности; нужда от 
кураторско повествование и тематични маршрути 

Бариери 8. Пречки 
Липса на финансиране; недостиг на кадри; слаб 
ангажимент на общността; дефицити в ПЧП и 
управление 

Партньорства 
9. Нужда от 
партньорства 

Преобладава „Да/По-скоро да“ – готовност за 
междусекторни проекти 

Стратегия 
10. Местна 
интегрирана 
стратегия 

Преобладава „Да/По-скоро да“ – мандат за 
разработване/актуализация на стратегия 

Технологии 
11. Роля на 
технологиите 

„Силна степен“ – потенциал за дигитални решения и 
е-културни услуги 

Взаимодействия 12. Култура и Най-често: образование; туризъм; местна власт; 



 

 

 

 
„Европейският земеделски фонд за развитие на селските райони: Европа инвестира в селските райони“ 

Подмярка 19.3 „Подготовка и изпълнение на дейности за сътрудничество на МИГ” от Мярка 19 „Водено от общностите 

местно развитие“ от Програма за развитие на селските райони 2014 – 2020 г. 

Административен договор №РД50-206/31.10.2023 г. 

                                                                                                                                              5 

Направление Въпрос Нагласи/отговори по съдържание 

сектори отваряне към други политики (младеж, социални) 

Роля на читалища 
13–14. Могат 
ли/Как 

Да; чрез творчески ателиета, иновативни любителски 
форми, курсове, дигитализация, промяна на нагласи 

Интереси 
15. Интереси за 
обучение 

Рисуване/приложни; музикално-сценични; спорт; 
„културни иновации“ – търсене на модерни формати 

Приоритети 
16. Какво да 
развиват 
читалищата 

Творчески, образователни, информационни и 
социално-включващи събития – интегриран културен 
календар 

Доброволчество 17. Готовност 
Преобладава „Да/По-скоро да“ – база за 
доброволчески програми за НКН 

Ефективност 18. Оценка 
Микс „много добра/ниска/не мога да преценя“ – 
нужда от системна промоция и метрики 

Квалификация 
19. Нужда от 
обучение 

Преобладава „Да“ – обучение на кадри в читалищата 
(управление, цифрови умения, културен 
мениджмънт) 

Какво показва анкетата 

• Анкетата директно извежда пречки като липса на финансиране, загуба на културна 
стойност, липса на квалифицирани специалисти, липса на законова рамка/модели 
за ПЧП и слабо ангажиране на общността, което структурира основния списък от 
проблеми за културните професии на територията на МИГ Бяла Слатина; 

• Въпросите за партньорства, дигитални комуникации, ролята на читалищата и 
нуждата от обучение подсказват дефицити в свързаността между култура–
образование–туризъм–местна власт и необходимост от системна квалификация и 
дигитални инструменти. 
 

Ключови проблеми и защо са критични 

• Недостатъчно финансиране и фрагментиран достъп до ресурси: ограничават 
програмната дейност, иновациите и обновяването на културна инфраструктура;  

• Недостиг на квалифицирани кадри и управленски капацитет: затруднява 
качествената продукция/куриране, фондонабиране, маркетинг и дигитализация, 
както и прилагането на ПЧП модели. 

• Слабо ангажиране на общността и доброволците: намалява публиката и 
устойчивостта на събития/инициативи; необходимо е системно доброволчество; 

• Неоформени публично-частни партньорства и управленски модели: липсват 
работещи ПЧП механизми за активиране на пространства и услуги, отговорите в 
анкетите подчертават нуждата от разнородни партньорства и мрежи. 



 

 

 

 
„Европейският земеделски фонд за развитие на селските райони: Европа инвестира в селските райони“ 

Подмярка 19.3 „Подготовка и изпълнение на дейности за сътрудничество на МИГ” от Мярка 19 „Водено от общностите 

местно развитие“ от Програма за развитие на селските райони 2014 – 2020 г. 

Административен договор №РД50-206/31.10.2023 г. 

                                                                                                                                              6 

• Ограничена дигитализация и слаб маркетинг на наследството: недостатъчно 
интерактивно съдържание, платформи и данни за аудитории; това ограничава 
достъпа, особено на млада публика. 

• Непоследователни мониторинг и ефект: локално често липсват ясни критерии и 
„връзка“ между оценка и действия, което пречи на управленски цикъл за 
подобрение. 
 

Междусекторни пречки 

• Култура–образование: нужни са рутинни програми (STEAM + наследство, училищни 
резиденции), тъй като анкетата търси по-голямо взаимодействие, но не указва 
налични решения. 

• Култура–туризъм: отсъства интегриран продукт (маршрути, пакети), въпреки 
потенциала „какво бихте показали“ дава база за кураторски маршрути. 

• Култура–местна власт: необходим е по-структуриран канал за ПЧП, съфинансиране и 
общ бранд на територията. 
 

Таблица: синтез на проблеми и нужди 

Проблем Доказателство от анкетата Какво липсва 

Недостатъчно 
финансиране 

Изрично посочено като бариера 
Микрофинансиране/ваучери, ПЧП, 
фондонабиране 

Недостиг на кадри 
Посочен дефицит на 
квалифицирани специалисти 

Обучение, менторство, стажове 

Слаба 
ангажираност 

Отбелязано слабо участие на 
общността 

Доброволчески програми, създаване 

Неясни ПЧП 
модели 

Липса на 
законодателство/модели 

Шаблони за ПЧП, процедури, пилотни 
проекти 

Ниска 
дигитализация 

Въпрос за технологии акцентира 
нужда 

Електронно съдържание, платформи, 
данни за публики 

Мониторинг и 
ефект 

Липсват ясни критерии Връзка оценка - действие 

Препоръки (ориентирани към проблемите) 

• Финанси: микро-грантове/ваучери за творци, НПО и читалища, активни ПЧП пилотни 
проекти за културни пространства, локален фонд „културни иновации“. 

• Кадри: програма за квалификация (културен мениджмънт, дигитален маркетинг, 
фондонабиране), менторство с партньорство МИГ/университети. 

• Ангажираност: „Посланици на наследството“ и календар на доброволчески 
инициативи, участие на училища и местен бизнес. 
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• ПЧП: Процедури и пилотни съвместни модели за управление на 
сцени/галерии/обекти. 

• Дигитализация: платформа за е-културно съдържание и маршрути, обучение по 
създаване на дигитално съдържание, базови данни за аудитории. 

• Мониторинг: събития/аудитории/онлайн ангажираност, годишен цикъл 
„оценка→мерки→ефект“ и  отчет. 
 

Въпрос 7 

• В отговор респондента следва да посочи какво би показал на посетител като 
конкретен обект, разделен на две отметки: природна и културна забележителност, с 
отворено поле за попълване на конкретики, което позволява извличане на списък от 
най-споменавани места. 

Отговори 

• Природни: река Скът и прилежащи места за отдих; защитени местности в общината 
(напр. „Китката“ с вековни космати дъбове); ландшафтни точки в периферията на 
града/селата на територията на МИГ. 

• Културни: читалища като локални центрове и сцени; паметници и градски символи 
(напр. свързани с местни легенди/идентичност); локални музейни и археологически 
находки, културни маршрути в централната зона. 
 

Таблица с обобщение  

Категория Обект (както е изписан) 
Населено 

място/зона 
Бележка 

(маршрут/сезонност) 

Природна Река Скът 
Бяла 

Слатина/окръг 
Линейна екопътека/риболов 

Природна Защитена местност „Китката“ 
общ. Бяла 
Слатина 

Вековни дъбове 

Културна Читалища/Културен Дом населено място 
Сценични/творчески 

програми 

Културна Паметник/символ градски център 
Фото-точка/разказ за 

идентичност 

Културна 
Локални археологически 

находки/изложби 
зона/музей 

Включване в образователни 
турове 

Културна Художествена Галерия населено място Изложби 

Културна Църква населено място Религиозна 

Природна Местност Перката 
Бяла 

Слатина/окръг 
Линейна екопътека 
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Категория Обект (както е изписан) 
Населено 

място/зона 
Бележка 

(маршрут/сезонност) 

Природна Пещерата в Драшан 
общ. Бяла 
Слатина 

Линейна екопътека 

Културна Паметник на Николай Хрелков 
общ. Бяла 
Слатина 

Линейна екопътека 

Културна Паметник на съветските летци 
общ. Бяла 
Слатина 

Линейна екопътека 

Културна Муз. Сбирка храм Св. Параскева 
общ. Бяла 
Слатина 

Изложба 

Природна С. Камено Поле - Чуклите 
общ. Бяла 
Слатина 

Линейна екопътека 

Ключови изводи  

Бариери: преобладават отговори за липса на финансиране, недостиг на квалифицирани 
кадри/специалисти, слаба ангажираност на общността, неработещи ПЧП 
модели/управление и непоследователен маркетинг/дигитализация на наследството; 
повтарят се устойчиво и във втората част на анкетата. 

Партньорства и стратегия: ясно изразено „Да/По-скоро да“ към нови партньорства за 
читалищата и одобрение за местна интегрирана стратегия за културното наследство; във 
втората част това се потвърждава с акцент върху междусекторни връзки (култура–
образование–туризъм–местна власт). 
 
Технологии: доминират в „силна степен“ и са важни за комуникация и културно участие – 
предпоставка за платформи, електронно съдържание и дигитални маршрути. 
 
Ролята на читалищата: респондентите очакват читалищата да водят творчески ателиета, 
иновативни любителски форми, образователни курсове, дигитално представяне на 
наследството и формиране на нагласи за опазване. 
 
Доброволчество и квалификация: висока готовност за доброволчество „Да/По-скоро да“ и 
доминираща нужда от допълнителна квалификация за читалищните екипи (управление, 
дигитални умения, фондонабиране). 
 
Идентичност: споменавани природни и културни обекти се групират около локални 
природни ландшафти, читалища/сцени, паметници, музейни/археологически точки;  
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Таблица: обобщение на резултатите (качествен синтез) 

Тема Състояние  Действия 

Финансиране 
Най-честа бариера; малки 

бюджети, непостоянни 
източници 

Микрогрантове/ваучери; местен фонд 
„културни иновации“; насоки за 

фондонабиране 

Кадри и 
капацитет 

Недостиг на специалисти; 
нужда от обучение 

Цикли обучения (културен мениджмънт, 
дигитален маркетинг, ПЧП); менторство и 

стажове 

Ангажираност 

Слаба общностна 
ангажираност; 

несистемно 
доброволчество 

Програма „Посланици на наследството“; 
календар от доброволчески инициативи 

ПЧП/управление 
Липсваща рамка и 

шаблони за съвместно 
управление 

Пилотни ПЧП договори за културни 
пространства;  

Дигитализация 
Недостатъчно 

съдържание и канали 
Платформа/архив за НКЦ; маршрути; активни 

профили и медиен план 

Междусекторност 
Нужда от системни 

връзки с образование, 
туризъм, местна власт 

Пакети „Култура+Образование/Туризъм“;  

Доброволчество Висока заявена готовност 
Организирани роли/обучения; микро-

бюджет за общностни инициативи 

Квалификация 
Преобладава „Да“ за 
нужда от обучение 

Програма за читалища и НПО; измерими 
сертификати/компетентности 

Ефективност  
Оценки варират (много 
добра/ниска/не мога да 

преценя) 
Въвеждане на редовен годишен мониторинг 

Следващи стъпки и план за действие 

Създаване на финансов пакет: ваучери/микро-грантове за читалища, НПО и творци за 
дизайн на програми, дигитални продукции, маршрути и събития, ежегодни покани с ясни 
критерии и мониторинг; 

Осигуряване на обучение: модулни курсове „културен мениджмънт“, „дигитален 
маркетинг“, „фондонабиране и спонсорство“, „работа с публика и общности“, „правни и 
ПЧП модели“; практикуми с казуси от територията; 
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Създаване на дигитално съдържание: обща платформа/архив за материално и 
нематериално наследство, точки по маршрути; аудио-гидове, календар събития, политики 
за авторски права и метаданни; 
 
Публично частно партньорство: договори за споделено управление на 
сцени/галерии/обекти;  
 
Доброволчество: програма „Посланици на наследството“ с обучение, роли (гид, 
съдържание), микро-бюджет и календар, награди и сертифициране; 
 
Създаване на маршрут и събития: уикенд-пакети „Природа + Култура“, „Занаяти и вкусове“, 
„Младежки сцени“, синхронизирани с празничния календар и туристическия сезон. 
Маркетинг в партньорски регионални канали; 
 
Извършване на мониторинг и годишна оценка: брой събития/посещения/доброволци, 
онлайн ангажираност,  дигитализирани обекти, нови партньорства, удовлетвореност на 
публика. 

 


